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ASO'DA SECIMIN LK
ADIMI TAMAMLANDI

Ankara Sanayi Odasi 18. Donem se¢im-
lerinin ilk agamasi olan meclis ve komi-
te liyelerinin se¢imi bagladi. 41 meslek
grubunda 112’si meclis iiyesi olmak lize-
re 265 meslek komitesi {iyesi diin yapi-
lan se¢imler sonucunda belirlendi. ASO
Bagkan Seyit Ardig, 12 numaral Camve
Cam Uriinleri Sanayi Meslek Komitesi
se¢im sandiginda oyunu kullandi. Bag-
kan Ardi¢secimin ardindanyaptiiacik-
lamada, sec¢imlerin birlik ve beraberlik
i¢inde bayram havasinda gergeklegtiril-
digini belirtirken, se¢imi kazananin An-
kara ve Tiirk sanayisi oldugunu séyledi.
ASO hizmet binasinda gergeklestirilen
secimler i¢in 41 sandik kurulurken, ya-
pilan segimlerin sonuglan kesinlegtik-
ten sonra ikinci agamasi 9 Ekim 2026
tarihinde gerceklestirilecek. Segimlerin
ikinci agamasinda Yonetim Kurulu Bag-
kam ve Uyelerinin yam sira, Meclis Bag-
kanlik Divam, Disiplin Kurulu ile TOBB
Genel Kurul delegeleribelirlenecek.
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NS0'da sandik
hasind gittiler

nkata Sanayi Odasinda (ASO) meslek
komitesi ve meclis tiyelerinin belir-

endigi secimlerde oyunu kullanan
ASOBagkan Seyit Ardic, "Kazanan Afikara
sanayicisi olacak, Turkiye sanayisi olacak”
dedi. ASO Meslek Komiteleri ve Meclis Uye-
lerinin belirlenecegi secimler diin Ankara
Sanayi Odasin- : |
da yapild. :
Uyeler, meslek
komiteleri ve
Medlis tyele-
rini belirlemek
lizere sandik
basina gitti.
Oyunu 12nolu
sandikta kul-
lanan ASQ ot
Bagkani Seyit Ardic, "Buglin Ankara Sanayi
Odasmda, sanayicinin kendi evinde organ
secimlerini yapryoruz. 41 meslek grubunda
112 meclis tiyesini, 153 de komite tiyesini
buglin sececegiz. Ankara Sanayi Odasi
olarak, Birlikte rahmet aynhkta azap vardir
soziinti siar edinen bir odayiz. Oda secimlerini
ele ele, kol kola, bir bayram havasmda ya-
pryoruz. Kazanan Ankara sanayicisi olacak,
Tirkiye sanayisi olacak. Ge¢gmis dénemde
benimle yol arkadashg yapan sanayicileri-
mize bu vesileyle de tesekkiir ediyorum"
diye konustu. >>IHA




DUNYA
Yayin Tarihi :

Sayfa:

2.10.2026

9

Medya Tiraj / Erisim : T: 27000/ E: 81000

HAFTADA 6 GUN ULUSAL
GAZETE

iISTANBUL
EKONOMI

Odasecimlerinde maratonbasladi

ekimdeye

Ti’zrkiye genelinde oda ve bor-
salarin dort yilda bir yapilan
organ secimlerinde ekim marato-
nu basladi. Diin Bursa, Izmir, Ko-
caeli, Denizli, Malatya, Aksaray ve
Ankara'da liyeler meslek komite-
leriile meclisiiyelerinibelirlemek
tizere sandik bagina gidiyor. An-
kara Sanayi Odasinda (ASO) 41
meslek grubunda 112 meclis liye-
sive 153 komite tiyesinin belirle-
necegi secimler yapiliyor. Oyu-
nu kullanan ASO Yonetim Kuru-
Iu Bagkan: S&yit AFdig, secimlerin
birlik ve beraberlik icinde gercek-
lestirildigini belirterek, “Kazanan
Ankara sanayicisi olacak, Turkiye
sanayisiolacak” dedi.

iZT0'da 62 bin 777 iiye sandikta

fzmir Ticaret Odasi'nda (IZ-
TO) 2026-2030 dénemi meslek
komitesi ve meclis liyelerinin be-
lirlenecegi se¢imler Fuar Izmir'de
basladi. 84 meslek grubunda 110
sandikta gerceklestirilen secim-
lerde 62 bin 777 tiye oy kullaniyor.
Giin sonunda 488 meslek komite-
si ve 202 meclis {iyesi belirlene-
cek. Yonetim Kurulu Bagkanhgi-
na tek aday olarak giren mevcut

Bagkan Mahmut ézgener, oyunu
kullanan ilk isim oldu. IZTO'nun
yonetim kuruluve diger organlari-
ninsecimleri 8 Ekim'de yapilacak.
Kocaeli Sanayi Odasi'nda (KSO)
38 meslek komitesinin tamamin-
da iki liste yarisiyor. 2 bin 856
tiyenin oy kullanacag: secimler-
de 192 komite tiyesi belirlenecek.
KSO'da bagkan ve yonetim kuru-
lu se¢imi 12 Ekim’'de gergekles-
tirilecek. Denizli Sanayi Odasi'n-
da (DSO) 2026-2030 déneminde
gorevyapacak meslek komitesive
meclis lyeleri belirleniyor. Bag-
kanlik seciminde meveut Bagkan
Selim Kasapoglu tek aday olarak
yer aliyor. Malatya Ticaret ve Sa-
nayi Odasinda mevcut Bagkan

|_I i o

Oguzhan Ata Sadikoglu ile Mah-
mut Boyraz bagkanhk icin yarig:-
yor. 7 bin 212 iiyenin oy kullanma
hakkinin bulundugu secimde 33
meslek komitesinden 92 meclis
uyesi belirlenecek. Aksaray Ti-
caret ve Sanayi Odasi'nda ise 10
meslek grubunda se¢im yapiliyor.
Her gruptan ticer meclis fiyesi-
nin se¢ilmesiyle toplam 30 meclis
tiyesi belirlenecek. Oda sec¢imle-
rinin ilk agamasinda iiyeler mes-
lek komiteleri ve meclis iiyelerini
belirlerken, sonraki asamada olu-
sanmeclisleryonetimkurulubas-
kanivedigerodaorganlarinisece-
cek. Se¢im takvimi ekim ve kasim
aylarinda farkli oda ve borsalarda
devamedecek.

nibagkanlarbelirlenecek

BTSO'da yeni
baskan8
Ekim'de belli

olacak

Bursa Ticaretve Sanayi
Odasr’min(BTS0)2026-2030
ddénemini sekillendirecek
organsecimlerininilk etabi
Bursa Fuar Merkezi'nde
basladi. 70 komitede 107
sandiktagerceklestirilen
secimlerde komite ve meclis
iyeleriicin oy kullanildi. BTSO
Yonetim Kurulu Baskan
ibrahimBurkay, secimlerinoda
tarihinde énemlibir yeresahip
oldugunu belirterek, BTSO'nun
secimsiirecini “demokrasi
sdleni” olarak nitelendirdi.
Burkay, secimlerin birlik
veberaberlikicerisinde
tamamlanmasini temennietti.
BTSObaskan adayi Ozer Matl
Bursa’ninyalmizcasanayive
iiretim kapasitesiylededil,
gencleri, kiiltiirel faaliyetleri,
turizmivetanmylabirlikte
degerlendirilmesigerektigini
belirtti.
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AB otomotivde
SUrpriz yapar mi?

REEL SEKTOR
MASASI

Levent Akbay

levent.akbay@nbe.com.tr

anayi tiriinlerinde AB'nin dogu s1-

mrin olusturan Turkiye'nin Cin

menseli elektrikli ve hibrit araglara

uyguladig onlemlere karsi Diinya
Ticaret Orgiitii (DTO) nezdinde agilan da-
vay1 kaybetmesi, AB ile iliskileri nasil etki-
ler? Oyle ya; Cin mensgeli araclara yénelik
ithalat kosullan gevsetilir ya da kaldinlirsa
dogal olarak Cinli araglann Tiirkiye pazan-
nagirisi kolaylasir. Bu durumda bir sekilde
Turkiye {izerinden AB'ye ‘sizma’ imkani
kazandinlabilecekaraglar, AB'nin Cin'e kar-
1 koruma énlemlerini asmak icin de ‘yol’
bulmus olur. Muhtemelen bu da AB'nin
Tiirkiye {izerinde yeni kontrol mekaniz-
malan tesisine yol acar. Ustelik DTO'niin
karan kesinlegtiginde bir ‘emsal’ de olug-
turabilir. DTO nezdinde AB'nin Cin'e karst
aldig) dnlemler agisindan yeni bir hukuki
bir direng dogabilir. Ote yandan Cin firma-
lan yatinm icin Tiirkiye yerine AB icinde-
ki esitli tilkeleri de tercih edebilir. Dahas
Tiirkiye'nin Qtomotivde AB icindeki rolii

tir' uzlagisidaha da flu hile gelebilir.

Oyle olur, béyle olur! Konu elektrikli
araclar ise son sozii teknoloji ve fiyatin ana
belirleyicisi olan batarya séyler. Giinkii ba-
tarya sadece teknik bir bilesen degil; ara-
canmaliyetini, performansim, menzilinive
Gretici markanin pazardaki rekabet giicii-
niidogrudan belirleyen anaunsur

Avrupa Otomobil Ureticileri Birligi ‘ACE-
Amnhazidathig bir rapor dabu tespiti dog-
ruluyor. AB'de batarya talebi 6nemli 6lgii-
de artiyor. AB'nin yerlilesme odaklanndan
otomotiv sanayi simdiden yiizde 70'lik
Made in EU hedefinin rahathkla tutturu-
lacag goriiglinde. Hatta fazladan 13-19 pu-
anlik bir yerlilik marjina sahip olduklan-
m iddia ediyorlar. Ancak yerlilik kriterinin
kolayhkla tutturul karsin arastirma
raporlan AB sinirlan icinde iiretilen aragla-
nin maliyetlerinin yogun stibvansiyon ne-
deniyle yiizde 15-35 pahali oldugunu gos-
teriyor. Bu nedenle de yerlilik konusunda
yeterliliklerine ragmen sektor destek iste-
meyedevam ediyor.

Kiiresel batarya hiicresi
tiretiminin biiyiik boliimiinti
elinde tutan Cin karsisinda
AB'nin iiretim kapasitesi ve
kritik ham madde tedariki
Yyetersiz kalirken, Avrupa’'nin
elektrikli arac doniigiimiinde
o6nemli bir arz acigiyla karsi
karsiya oldugu goriiliiyor.

Isinodagindaki batarya, ABagisindan bir
dizi agmazin kaynagini olugturuyor. Artan
talep kargilanamadig gibi her agamada it-
halatbagimhlig stiriiyor. Bunlar bataryala-
nin bilesenlerinden, ham maddelerin ¢ika-
nimas: ve iglenmesine kadar her asamay
iceriyor.

Biraz daha somutlastiracak olursak; AB
kiiresel batarya tiretiminin ancak ytizde
7'sini yapabiliyor. ABD'nin pay1 yiizde 6,
Cinli iireticilerin pay1 yiizde 83. AB batar-
ya tiretim kapasitesinin sadece ytizde 15'i
Avrupa merkezli sirketler tarafindan y6-
netiliyor. Uretimin yiizde 75'i Kore sirket-
lerineait.

AB 2023 yilinda yallasik 27 milyar avro
degerinde ithalat yapti. Bu ithalatin yiizde
901 1i¢ Asyaiilkesinden geldi. Gin tek bagi-
natoplamithalatin yiizde 87'sini karsiladi.

Batarya hiicreleri, ortalama bir elektrikli

otomobilin degerinin ylizde 40'1na kargi-
ik geliyor. Anot ve katot aktif malzemeleri,
pil hiicrelerinin tiretim maliyetlerinin yak-
lasik yiizde 10 ve yiizde 50'sini olusturu-
yor. Cin kiiresel kurulu katot aktif malze-
me tretim kapasitesinin neredeyse yilizde
90'na ve anot aktif malzeme tiretim kapa-
sitesinin yiizde 97'sinden fazlasina sahip.

Cin, diinya batarya hiicrelerinin yiizde
76-85'ini tiretiyor. AB ve ABD'nin pay1 her
biri icin yaklagik ytizde 5 civannda. 2028
yan iletken ¢ip ve mikro islemci kapasite
gelisim projeksiyonlarna gére Cin'in payt
yiizde 52 iken ABD ytizde 10, AB ylizde 8
payasahip.

Hammaddeler agisindan baktigimizda;
AB'nin temel batarya malzemeleri icin it-
halat bagimhligy, dogal grafitte yiizde 99,
manganezde ylizde 96, kobaltta yiizde 81,
lityumnda yiizde 81, nikelde yiizde 31. is-
leme ve rafinasyon stirecinde, kobalt igle-
mede AB, kiiresel olarak yiizde 12'lik bir
payasahip. Llityum, grafit, nikel isleme tii-
miyle Cin'in hakimiyetinde. Cin, kiiresel
lityum ve kobalt isleme kapasitesinin yiiz-
de 50'sinden fazlasii kontrol ediyor.

Tiirkiye'nin Cin mengeli
elektrikli ve hibrit araclara
Yonelik énlemleri nedeniyle
DTOde yasadigr bukuki siireg,
Ankara-Briiksel hattinda
otomotiv ve Glimriik Birligi
acistndan yeni tartismalart
beraberinde getirebilir. Cinli
araglarin Tiirkiye lizerinden
AB pazarna erisimi ihtimali,
Birligin menge kurallarindan
ithalat denetimlerine

kadar yeni mekanizmalar
gelistirmesine yol agabilir.

AB'nin rafine edilmis malzemeler icin
ithalata bagimhihig:; Lityumda yiizde 100,
nikelde yiizde 75, manganezde ylizde 66,
kobaltta ylizde 1. AB'nin geri doniistimden
elde edilen ikincil iiretimi nadir toprak ele-
mentleri dahil bircok malzeme icin sifira
yakin. Kobaltta yiizde 22, nikelde yiizde 16,
manganezde yiizde 9, nadir toprak malze-
mesinde yiizde, lityumda yiizde 0.

ACEAMn gorevlendirdigi Mobility Glo-
bal tarafindan yapilan yeni bir caligmaya
gore diigiik, orta ve yiiksek talebi iceren
tim senaryolarda, Avrupa'da pil hiicresi
tretiminin 2032 yilina kadar 306 GWh'ye
uls bekl ineragmen, arzin tale-
bi karsilamasi beklenmiyor.

Simirh arz, "AB'de Uretilmistir” tegvik-
lerinden yararlanmaya hak kazanacak
ara¢ saywisinin artinlmasinin 6niindeki en
onemlikasitlamaolarak goriltiyor. IAADID
2028'de yiiriirliige girmesi halinde, yak-
lasik 3 milyon aracin arz yetersizligi nede\
niyleilgili tegviklerden yararlanamayacagl
vurgulaniyor. Orta ve agir ticari araglar igin
bu zorluk daha da belirgin. Arz-talep ag1-
& 2032 yihna kadar genislemeye devam
ederek 23 GWh'ye ulasacak ve Avrupa'da-
ki mevcut arzin yaklagik dort kati talep go-
recek.

Bu durumda otomotiv sanayindeki bu
boslugu AB'nin yerli tireticileri doldurama-
yacak. Goriindiigi kadanyla 30 yillik giim-
riikbirligi paydas: olarak AB mengeli ortak-
lara sahip bizim otomotiv sanayine de bir
rol dlismeyecek. Hatta Ankara Sanayi Oda-
s1 Bagkam Seyit Ardi¢in da ‘Fransa Ulke
Giinit' etkinligindeki konusmasinda altim
¢izdigi gibi; giimriik birligi tilkelerinden ge-
len igeriklerin Birlik menseli sayllmasina
kargin, bu uygulama "agik”, “6ngoriilebilir”
ve “uygulamada garanti altina ahnmus” ol-
mayacak.

Yani otomotivde siirpriz gasirtmaya-
cak...
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trkiye Odalar ve Borsalar Birligi

(TOBB) Baskant M. Rifat Hisarciklioglu,

beraberinde Ankara Sanayi Odasi (ASO)
Yonetim Kurulu Baskani $eyit Afdi€ ve Nevsehir
Ticaret ve Sanayi Odast (NTSO) Yonetim Baskant
Arif Parmaksiz ile birlikte istanbul Sanayi Odasi
(ISO) Yonetim Kurulu Baskani Erdal Bahcivan’t
ziyaret etti.
ISO genel merkezi Odakule binasinda
gerceklesen gorlismede sanayinin ve ekonominin
guincel konu basliklari tizerine sohbet edildi.
Ziyarette reel sektoriin beklentileri, sanayicilerin
Uretim ve ihracat siireclerinde karsilastigi giincel
zorluklar ile bu sorunlara yonelik ¢6ztim Onerileri
degerlendirildi.



